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Definitionen 

 

Das Organisationshandbuch 

„[...] Festlegen der Projektorganisation durch ein projektspezifisch zu erstellendes 

Organisationshandbuch. .“ 

„Zusammenfassung organisatorischer Sachverhalte und Zusammenhänge.“  

„Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen der Projektziele und der Projektorganisation 

durch ein projektspezifisch zu erstellendes Organisationshandbuch und dessen 

Fortschreibung“ 

Das Projekthandbuch  

„Dokumentation der wesentlichen projektbezogenen Plandaten in einem 

Projekthandbuch.“ 

„Zusammenfassung von Informationen und Regelungen, die für die Planung und 

Durchführung eines bestimmten Projektes gelten soll.“  
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Ziele des Organisationshandbuches 

 

 Organisation und Prozesse in der Planungs- und 

Bauphase vorab definieren 

 

 Zusammenstellung von Vertragsregelungen einzelner, 

die für alle Projektteilnehmer relevant sind.  

 

 Einfache „Spielregeln“ für alle Projekteilnehmer 

 

 Schnelles einarbeiten neuer Projektteilnehmer 
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Aufbau des Organisationshandbuches 
 

 Projektdefinition 

 Aufbauorganisation und Ablauforganisation 

 Kostenmanagement 

 Budget definition 

 Kostenverfolgung 

 Änderungsmanagement 

 Reporting 

 Terminverfolgung- / steuerung 

 Projektdokumentation 

 Beilagen 
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Projektdefinition 

 Projektziele (Termine, Kosten, Qualität) 

 Projektbeschreibung 

 

 

 
Aufbauorganisation 

 Organigramme 

 Projektbeteiligte 

 

 

 

Projektdefinition und Aufbauorganisation 
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Ablauforganisation 

 

 Besprechungsorganisation 

 Projektkommunikation  

 Planlauf  

 Planfreigaben 

 Änderungsmanagement 

 Rechnungslauf 

 Übergabe / Übernahme 

 
Aktivität

Dokument
Entscheidung
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Kostenmanagement 

 

 Kostenplanung 

 Budget 

 Kostenverfolgung   

 Soll Ist Vergleich 

 Änderungsmanagement 

 Projektänderungen / Änderungsevidenzen 

 Vertrags- und Nachforderungsmanagement Konsulenten 

 Vertrags- und Nachforderungsmanagement Bauleistungen 

 Reporting 
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Anforderung an Kostenplanung und - prognose 

 

 Prognose des erforderlichen Finanzmittelbedarfs  

 Zeitliche Verteilung des Finanzmittelbedarfes  

 Laufender Soll – Ist Vergleich (Kostensteuerung) 

 Prognose der Kosten muss vergebene und nicht  

 vergebene Leistungen umfassen 

 Auftragsverwaltung  

 Nachtragsverwaltung (mit Prognose) 

 Mengenänderungsprognosen 
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Regelkreis 

 

 

 

Veränderungen  

im Projekt sind  

unvermeidlich! 

 

Korrektur im  

Projekt  

Ursachenanalyse  

     bei Abweichung 

Kostenziele  

= Budget 

Definieren 

Soll – Ist  

Vergleich  

laufend führen 
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Ablauf von Kostenplanung und -prognose 

 

 Definition der Budgetvorgabe  

 Durchführen der Kostenschätzungen je nach Planungstiefe  

 Ausschreibung der Leistung mit Kostenanschlag 

 Beauftragung der Leistung 

 Auftragsabwicklung 
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Budget 

 

 

Budget = Vorgabe Kosten- 

rahmen 

R 

V 

Kosten- 

schätzung 

Kosten- 

berechnung 

Schwankungsbreite 
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Kostenansätze 

 

Summe Elemente x Kostenansätze 

+ Risiko (Unbekanntes und                                         

Unberücksichtigtes) 

+ Valorisierung 

= Kostenprognose 

 

 

 

 

R 

Su (El x KA) 

V 
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Auftragsabwicklung zu einem Zeitpunkt 

 

Auftragsprognose: 

 

Auftragssumme 

+ Zusatzaufträge 

+ Mehr- oder Minderkostenforderungen                                          

bekannt und erwartet (Prognose) 

+ Mengenänderungen (Prognose) 

+ Risiko (Unbekanntes und                                         

Unberücksichtigtes) 

+ Valorisierung 

= Auftragsprognose 

 

 

 

 

R 

Au Su 

V 

ZA 

MKFb+e 

MÄ 
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Auftragsabwicklung über die Zeit 

ReSu 

(IstK) 

G_verrechnet 

Noch abzurechnen 

(inkl. ZA) 

 

G_bekannt 

R 

V 

Zeit 
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Änderungsmanagement 

 

Änderungen im Projekt sind unvermeidlich: 

Egal ob als Reaktion auf ein unvorhergesehenes                

Ereignis oder durch nachträgliche Änderung / 

Verbesserung des Projektes.  

Es ist zu unterscheiden in   
 

  Abweichungen bei der Zielformulierung,  

  Planungsabweichungen oder  

  Ausführungsabweichungen  

 

Budget 

AEVs 
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Kostenverfolgung und Soll – Ist Vergleich 

Budget 

AEVs 

Zeit 

Kosten 

Stichtag 

Au Su 

Re Su 

R 

V 
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Kostenverfolgung und Soll – Ist Vergleich 

Budget 

AEVs 

Zeit 

Kosten 

Stichtag 

Au Su 
Re Su 

R 

V 

SO NICHT ! 
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Budget akt.  

230 Mio 

Prognose  

223 Mio 

97% 

Reporting 
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COOR Report zu einem Auftrag 
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COOR Zusatzauftrag 
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COOR Report zu einer Projektänderungsevidenz 
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COOR Mehrkostenforderung  
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Erfolg des Organisationshandbuch durch ... 

 Kürze  

 

 Erstellung unmittelbar zu Projektbeginn 

 

 Vertragliche Verankerung 

 

 Laufende Aktualisierung 

 

  Anwendung der „Spielregeln“ ohne Ausnahmen 

 

 Auflage bei Projektbesprechungen 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit 


