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Definitionen

Das Organisationshandbuch

.[--.] Festlegen der Projektorganisation durch ein projektspezifisch zu erstellendes
Organisationshandbuch. .“

,<Zusammenfassung organisatorischer Sachverhalte und Zusammenhange.”

,Entwickeln, Vorschlagen und Festlegen der Projektziele und der Projektorganisation
durch ein projektspezifisch zu erstellendes Organisationshandbuch und dessen
Fortschreibung®

Das Projekthandbuch

,Dokumentation der wesentlichen projektbezogenen Plandaten in einem
Projekthandbuch.”

,<Zusammenfassung von Informationen und Regelungen, die fur die Planung und
Durchfuhrung eines bestimmten Projektes gelten soll.”
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Ziele des Organisationshandbuches

> Organisation und Prozesse in der Planungs- und
Bauphase vorab definieren

> Zusammenstellung von Vertragsregelungen einzelner,
die far alle Projektteilnehmer relevant sind.

> Einfache ,,Spielregeln® fur alle Projekteilnehmer

> Schnelles einarbeiten neuer Projektteilnehmer
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Aufbau des Organisationshandbuches

> Projektdefinition
> Aufbauorganisation und Ablauforganisation
> Kostenmanagement
» Budget definition
» Kostenverfolgung
> Anderungsmanagement
» Reporting
> Terminverfolgung- / steuerung
> Projektdokumentation

> Beilagen
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Projektdefinition und Aufbauorganisation

Projektdefinition

> Projektziele (Termine, Kosten, Qualitat)

> Projektbeschreibung

Aufbauorganisation

> Organigramme

> Projektbeteiligte
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Ablauforganisation

> Besprechungsorganisation
> Projektkommunikation

> Planlauf

> Planfreigaben

» Anderungsmanagement

> Rechnungslauf

» Ubergabe / Ubernahme
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Kostenmanagement

> Kostenplanung
> Budget
> Kostenverfolgung
> Soll Ist Vergleich
» Anderungsmanagement
» Projektanderungen / Anderungsevidenzen
> Vertrags- und Nachforderungsmanagement Konsulenten
> Vertrags- und Nachforderungsmanagement Bauleistungen

> Reporting
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Anforderung an Kostenplanung und - prognose

Prognose des erforderlichen Finanzmittelbedarfs
Zeitliche Verteilung des Finanzmittelbedarfes

Laufender Soll — Ist Vergleich (Kostensteuerung)

V- VeSS Y

Prognose der Kosten muss vergebene und nicht

vergebene Leistungen umfassen

Y

Auftragsverwaltung

A7

Nachtragsverwaltung (mit Prognose)

» Mengenanderungsprognosen
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Regelkrels

Veranderungen Kostenziele Soll — Ist
: _ _ = Budget Vergleich
im Projekt sind Definieren laufend flihren

unvermeidlich!

Korrektur im Ursachenanalyse
Projekt bei Abweichung
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Ablauf von Kostenplanung und -prognose

» Definition der Budgetvorgabe

» Durchfihren der Kostenschatzungen je nach Planungstiefe
» Ausschreibung der Leistung mit Kostenanschlag

» Beauftragung der Leistung

» Auftragsabwicklung
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Budget

W _ Schwankungsbreite

Budget = Vorgabe Kosten- Kosten-
rahmen schatzung

A

Kosten-
berechnung
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Kostenansatze

Summe Elemente x Kostenansatze

+ Risiko (Unbekanntes und
Unbericksichtigtes)

+ Valorisierung
= Kostenprognose

Su (El x KA)
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Auftragsabwicklung zu einem Zeitpunkt

V
Auftragsprognose: R
. MA
Auftragssumme ,W\ T
+ Zusatzauftrage L e
+ Mehr- oder Minderkostenforderungen ZA
bekannt und erwartet (Prognose)
+ Mengenanderungen (Prognose) AU SU
+ Risiko (Unbekanntes und
Unberlcksichtigtes)
+ Valorisierung
= Auftragsprognose
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Auftragsabwicklung Uber die Zeit

Zeit
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Anderungsmanagement

Anderungen im Projekt sind unvermeidlich:

Egal ob als Reaktion auf ein unvorhergesehenes
Ereignis oder durch nachtragliche Anderung /
Verbesserung des Projektes.

Es ist zu unterscheiden in

> Abweichungen bei der Zielformulierung,
> Planungsabweichungen oder

> Ausflihrungsabweichungen
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Kostenverfolgung und Soll — Ist Vergleich

Kosten
A ———

AEVs ————
BRI R e
R/

Au Su
Re Su
’ >
Budget Stichtag
Zeit
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Kostenverfolgung und Soll — Ist Vergleich

Kosten
A oo g
ST (|| B P s e e ) e e S e A © o g
v//#" —————————————
A S ]
SO NICHT !
-7Au Su
Re Su ;
’ >
Budget Stichtag :
Zeit
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Reporting

) ) Projekt-
Bezeichnung Gewerk Budget inderungen |Umbuchunger Budget
KB Gew. ANT. Bezeichnung Auftrag / Auftragnehmer urspriinglich freigegeben (UB) aktuell
Bezeichnung Kostenansatz (B ur) (PA) B{bl get akt.
230 Mio

Kostenansatz Hauptauftrage |Zusatzauftrdge| Auftragsstand M?hr'/l\fli_nder- I\/Ifehr'/l\flinder- B Mer?gen—
(KA) (HA) (ZA) (HA+ZA) kostenford.bek. [kostenford. erw| anderulrjgen
(MKF bek)| (MKF erw) (MA)

Summe 1

Abrechnungs- |[Gleitung Wert- Unvorherge- zukiinftige ostenprognose
stand anpassung Summe 2 sehenes/Risiko Summe 3 Valorisier Pragmose
(RE) (G/WA) (U/R) (V) )

223 Mio
97%
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COOR Report zu einem Auftrag

Projekt: Campus WU - Neubau Wirtschaftsuniversitat Wien

Projektnummer 21x09228

Auftraggeber Projektgesellschaft Wirtschaftsuniversitat Wien Neu GmbH

Auftragsbez - Aushubarbeiten

Auftragsnr. 201501 Auftragsstatus erteilt
Auftragnehmer: ARGE Baugrube WU

1131 Wien, Hietzinger Kai 131a

Hautauftrag (HA)
Nr- Inhalt Auftragsdatum Auftragssumme | Anmerkung

201501 | Aushubarbeiten 31.12.2009

Zusatzauftrige (ZA)

o1 Herstellung Baustrasse 01.03.2010 aus NADL

02 Rammsondierungen 22042010 aus NAD2 (ZAnD1)

03 Beweissicherung Hotel Messe Wien 22042010 aus NADY (ZAn0D3)

04 Aufnahme Bohrpfahle Bestand 23.042010 aus NADT (ZAn0&)

05 Verbesserung der prov. Baustrasse 28042010 aus MAD9

06 Mobile Erschiitterungsmessung 30.06.2010 aus NAD3 (ZAn02)

o7 Herstellung Baustrasse intermn 05.07.2010 aus NALD (ZAnDE)

08 Wasserhaltung Zusatzleistungen 05.07.2010 aus MA11 (ZAn09), Prognose 131.456,84 abzgl. MA HA
o9 Alternative Spundwandankerung 16.07.2010 aus MAQOS (ZAnD5), Prognose 170.121,90 abzgl. MA HA
10 Alternative Betonglockenmuffenrohre 16.07.2010 aus NAL3 (ZAn10)
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COOR Zusatzauftrag

COOR Baukostenmanagement

Q EER&-& -

Standard Einrichten Erweiterungen
™ &R Benutzer wechseln =i Zeie einfugel B Spaken fixieren | & summenzeie | E . A Enstellungen racksetzen J:_J é & Remote Support
= d Kennwort andern ™ Z=iels 1 &= Gruppieren f =2 m Alle Register schliefien L‘-_ ] = @ Uber COOR
p‘;fofl::-. @ el P Fiter Ansuihten Spekenfuswahl e Akbuakiteran Benchtfwesen " @ Hife
Start Zeilen Ansicht Fenster Ausgabe Workflow Hilfe
Navigation ? X || Chgerichte “Auftrige X | 53 Umbuchungen | % Projektanderungen | @ Sicherstelungen | ids WU Campus | ZaBudget | fimKontakte 2R Projektbeteiligte -
Projekt Nummer \ Hauptauftrag | Auftragnehmer | Gewerk | Kostenans 2 Hauptauftr z‘ Zusatzauftra ZV Summe 1 E Leis 3 Mehrkoste E_ Mehrkoste Zl Mengena % Summe 2 2:1‘
= ity WU Campus 000 97691.103.. 2437.01556 88.337.455. 000 17059469 000 -29.41837 80.478.631.
== Projektstruktur
28 Projektbeteiigte E Noinec e iim hi B Ssena|l SiNabe) BEE
# =5 Kostenplanung < 14 Entsorgung mi aurestmas L 30.08.2010 210,
2."; E""ﬂ:‘“:‘f’“"?"" @ 15 Miste Spundwand nach Bauende Au 23032010
i ucl en
9- Budaet 4 v 16 MK Bepiobung Deponieverordrung 2 23.09.2010
WT Auftragsmanagement 7 17 Zusatzlicher Brunnenausbau 230382010
ol Kosterkontrolie v 12 Mehmengen Reststaft 26.07.2010
= Kostenprognose :
L& Finanzierungsplan e 18 Entsorgung mineralischer Baurestma 10.11.2010
& Bauschadensevidenz Sl 13 Entsorgung von nicht dep. Aushubm 23.08.2010
@ Finanzierung @ 19 Kanaldichtheitspriifung 02122010
) Sicherstellungen
# Evidenzlisten ‘ | Mehrkostenforderung IAngebotsdatub Zusatzauftiag IProiekl&ldJ Gruppier Angebotssumna» Bewertung Bewertet Status Notiz
% Kontakte < A6 E 2 . t
i Banken
®- | Archive _hd M2
#® (M Projektvorlagen < NAD3
{5 Beiichte @ NAD4
8 NADS (24n04) Abfalichemische Aushububerwachung 1203.2010 18.020,00 0.,00%
Y4 NADS (
7 NAD7 2 E
< NaDS el
Y4 NADSh
7 NADS
< Na10 )
@ NAT1
4 N&12
<@ NAT3 )
Y4 NAT4
@ NATS )

e
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COOR Report zu einer Projektanderungsevidenz

(8l consulenten

Projekt: Wilhelminenspital Palliativpavillon
Projektnummer: 21x08088
Auftraggeber

Projektanderungen

Nr Projektdnderung Status Freigabe Betrag
C01  BODENBELAGE. Feinsteinzeug statt PU genehmigt 10.11.2009 0,00

Beschreibung:

Alle Flachen mit PU-Bodenbelag
werden in Feinsteinzeug (analog zu
Verabschiedungsraum ausgefiihrt)

€02  KUCHE: Schépfsystem statt Andocksystem genehmigt 19.01.2010 0,00
Beschreibung Nr Gewerk Betrag
KUCHE: Schépfsystem statt Andocks X¥20  Reservemittel fir den Bauherrn 0,00
KUCHE: Schipfsystem statt Andocks X537 | B22 Gerdte Apparate 0,00

Beschreibung:

Einsatz eines Multifunktionswagens.
Lt. Fr. Seemann sollte die Situierung
des Wagens im Tagraum und in der
Kiche méglich sein, seitens GP sind
entsprechende
Anschlussmdaglichksiten in den

beiden Rdumen vorzusehen. Erfordert
bauliche Anderungen.
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COOR Mehrkostenforderung

f - Ba®Rh-ih s COOR Baukostenmanagement
Standard Einrichten Erweiterungen
™ & Benutzerwechseln &9 Zelle einfigen B Spaken fixieren | @ e Af Emstelungen ricksstzen :L\ I Remate Support
lkJ:" L_‘] Kennwort &ndern “ Zeile loschen (= Gruppieren Eg m Alle Register schlieBen L: ] @ Uber COOR
P;?F):enn @ Beenden P Fiter Ans-shton Spalten?uswahl @ Atualisiersn Benchtfwesen Akmjnen @ rire
Start Zeilen Ansicht Fenster Ausgabe ‘Workflow Hiffe
Navigation 2.x " (5 Berichte " Auftrige X | £2Umbuchungen | S Projektanderungen | @4 Sicherstellungen | iy WU Campus YBudget | 5 Konkakte | 28 Projekibeteiligte S
ERDjoN Hauptauftrag ‘ Auftragnehmer Gewerk  Kostenans 3| Hauptauftt 3 Zuestaiva S Summe1 3 Leis 3 Mehtkoste Z}T Mehikoste 3 Mengena }":1
=it WU Campus 000 57631103 88337455 000 17059469 000 284183
{ Projektstruktur ; :
28 Projektbeteiligte | | MKF Nummer - | | Angebotsdatu Zusatzauftrag | Projektand | Gryppia} Angebotssumme | Bewertung | Bewertet | Status | No
# s Kostenplanung < NAOS ( | \ ] : T \ )
2% Projektanderungen @ NADSH
£4 Umbuchungen
7 Bucget A bessenung B
.| Auftragsmanagement < NATD [ f y ' f |
;.gl Kostenkontrolle | @ NATT (ZAn0 ? | ) g
= Kostenprognose > ) —— =
Finanzierungsplan v NA12 : : s : X .
&, Bauschadensevidenz (4 NA13
5 Finanzierung @ NAT4
Sicherstellungen
#® gy Evidenzlisten A NAIS
%1 Kontakte v NATE
P Banken B Na17
@ Aschive 3
> Projektvorlagen Ll NA1S Enageund g -
i) Beichte NA1S [ZAn16) Erschwemis Aushubiiberwachung 03.08.2010 0.00%
@ NA20 z naldich : 0.00
Y Na21
-] Na22
MAN ~____Mengenanderung J Datum ‘ Betrag Status [ Notiz
» 2 01 ( Mengeninderung ) 30.11.2010 137.427,12 angemeldet Prognose (BA abegl ZA Mehmengen Reststaff abzgl MA ZA18 (1.231.663,35 - 849.157.92 - 265.878,31-39.200) |
Nu Rechnung | ProtNe. | BaDalqn‘l ‘ReEingang | ReNummer = Ext Kennung2 | Ext Kennung3 l Status | Gruppier Leistmgsmachsl Zahlftist | Zahlfrist | Notiz
¢ ) 00005 11.03.2010 17.03.2010 00172010 9020 000410  GE-D-32021-001 / 36 i 16.0420 16.04.2010 Hauptauftrag: 7.461.099
v I ) 00033 29.10.2010 03.11.2010 01172010 9020000410 GE-0-32021-001 /36 17.11.20 03122010
< f 00044 01.10.2010 01.10.2010 00872010 3020000410 GE-0-32021-001/360 oo 2011.20  20.11.2010
< ] 00052 02122010 03122010 01372010 9020000410 GE-0-92021-001 /36 i 0201.20 0201.2011 kein Bauschadensabzug,
v ) n 00007 16.04.2010 16.04.2010 00272010 9020 000410  GE-0-52021-001 / 36 i 16.0520 16.05.2010
< t | 00057 22122010 03.01.2011 01572010 9020000410 GE-0-82021-001 /36 o-ovu 020220 02022011 [s
J<| 2]
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Erfolg des Organisationshandbuch durch ...

» Kirze

» Erstellung unmittelbar zu Projektbeginn

» Vertragliche Verankerung

» Laufende Aktualisierung

» Anwendung der ,Spielregeln® ohne Ausnahmen

» Auflage bel Projektbesprechungen
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit
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